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1. Einstieg ins Thema

> Eine Balance zwischen Arbeit, Freizeit und Familie wird fur
viele Menschen angesichts der zunehmenden Arbeits-
Intensitat immer wichtiger.

> Work-Life-Balance hat einen grossen Einfluss auf das Zu-
friedenheitsempfinden der Arbeitnehmenden. Eine gute
Work-Life-Balance fiihrt zu stressresistenteren und allgemein
positiver eingestellten Mitarbeitenden.

> Auch die Unternehmen profitieren hinsichtlich inrer Wettbe-
werbsfahigkeit.

— Zentraler Erfolgsfaktor eines Unternehmens!
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2. Work-Life-Balance

BERN

> Work-Life-Balance:
Ein Ausgleich von psychischen, physischen und geistigen Lebensfeldern.

— Work —— Arbeitswelt (Erwerbsarbeit)

— Life —— Privat- und Familienleben im weiteren Sinn
(inkl. Hobby-/Freiwilligenarbeit)

— Balance —— Ausgeglichenheit, im Sinne von Vereinbarkeit

= |rrefUhrender Begriff (problematisch — die ,Waage®)

> Es geht darum, ,[...] Balancen zwischen den Maoglichkeiten und Anforder-
ungen von Erwerbsarbeitstatigkeiten und den Moglichkeiten und An-
forderungen anderer Lebenstatigkeiten zu finden bzw. zu erarbeiten.”
(Ulich 2005: 510)
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2. Work-Life-Balance
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3. Empirische Untersuchung
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3. Empirische Untersuchung

> Clusteranalyse zur Identifizierung von MA-Gruppen

(Stellenwert von Freizeit/Familie/Arbeit)

Cluster 1 Cluster 2 Cluster 3 Cluster 4 Cluster 5
Typus - - Arbeit
. Familie . Familie o
Arbeit . Freizeit .. Freizeit
Lebens> Arbeit Freizeit Familie
bereiche
Freizeit -.94525 -1.17542 .62326 .29543 .56148
Familie -1.07913 .72139 -1.70041 .50428 . 31169
Arbeit .18125 .24350 -.30048 -1.23341 .56660
(n=404) (n=533) (n=346) (n=587) (n=1103)

Clusteranalyse (eigene Darstellung)
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3. Empirische Untersuchung

BERN

> Ergebnisse:

— Frauen gelingt — nach eigenen Angaben — die Trennung von
Berufs- und Privatleben besser als Mannern. (Einfluss der
Hierarchiestufe?)

— Der Druck im beruflichen Bereich wird in der Regel als héher
empfunden verglichen mit demjenigen im privaten Bereich.

— Die Mitarbeiter mit ausgewogener Verteilung von Arbeit, Freizeit
und Familie (Cluster 5) leben (subjektiv betrachtet) am ge-
sundesten.
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4. Mogliche Instrumente

BERN

> Cafeteria-Ansatz als Konzept zur zielgruppenspezifischen
Probleml6sung

,Der Cafeteria-Ansatz besagt, dass es dem einzelnen Mitarbeiter
Uberlassen sein sollte, inwieweit er unter der Pramisse der
Kostenneutralitdt zwischen inhaltlich und zeitlich verschiedenen
Entgeltbestandteilen (Direktentgelt, Sozialleistungen) innerhalb
eines bestimmten Budgets wahlen kann, analog der Menu-Auswabhl
in einer Cafeteria.” (Wagner/Grawert/Langemeyer 1993: 4)
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5. Fazit und Ausblick

> Langsam wandelt sich die Bedeutung der Vereinbarkeit von Beruf und
Privatleben von einem ethisch-moralischen Ziel zu einer Personalmanage-
ment-Strategie.

>  Mitarbeiter mit einer ,guten” Work-Life-Balance sind zufriedener, stress-
resistenter und positiv denkend. Ihre erh6hte Vitalitat und Leistungs-
fahigkeit ist fur alle Beteiligten (Individuum, Unternehmen sowie Ge-
sellschaft) von Vorteil.

>  Work-Life-Balance ist nicht nur ein essenzieller Faktor fur den Unter-
nehmenserfolg, sondern bildet das Fundament einer gesellschaftlich trag-
fahigen Arbeitswelt und damit die Voraussetzung flr eine nachhaltige
Unternehmensrendite.” (Steiner/Lenmann 2005: 33)
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