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1. Einleitung

AUFBAU

» Was ist interne Kontrolle?

> Kontrollmodelle

> Elemente eines Kontroll-Modells
> Kontrollmassnahmen

» Verantwortlichkeiten

» Zusammenfassung
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Ordentliche Revision - Prafungsumfang

Jahresrechnung / Konzernrechnung
entspricht Gesetz, Statuten und Regelwerk

e Gewinnverwendung entspricht Gesetz und
Statuten

Wie bisher

« EXxistenz Internes Kontrollsystem
* Risikobeurteilung durch Verwaltungsrat

Neu * Deliktische Handlungen / andere
(infolge Gesetz Gesetzesverstosse / Verstdsse gegen
und Standards) Organisationsreglement

« Einholen Drittbestatigungen
* |Inventurbeobachtungen
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2. Was ist interne Kontrolle? (1)

Definition:

Alle durch den VR oder die Unternehmungs-
leitung angeordneten Vorgange, Methoden
und Massnahmen, die einen ordnungsmas-
sigen Ablauf der betrieblichen Tatigkeiten
gewahrleisten.

4. Juli 2007 Hanny Meister - Dr. Rothlisberger AG 4



2. Was iIst interne Kontrolle? (2)

Risikobeurteilung / Riskmanagement
und IKS

e Einfluss des Riskmanagements auf das IKS

- Erkenntnisse aus der Risikoanalyse fliessen in das
IKS ein

- Bestimmung der moglichen Risikopotenziale in den
Prozessen

- Aufzeigen bereits vornandener Kontrollen und
umgesetzter Massnahmen

- Steuerung der Risiken durch das IKS
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2. Was Ist Interne Kontrolle? (3)

Interne Kontrolle unterstiutzt:

» Die Erreichung geschaftspolitischer Ziele
« Compliance
 Den Schutz des Geschaftsvermogens

e Die Verhinderung, Verminderung und
Aufdeckung von Fehlern und Unregel-
massigkeiten
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2. Was Ist Interne Kontrolle? (4)

e Die Sicherstellung der Zuverlassigkeit und
Vollstandigkeit der Buchftihrung

e Die zeitgerechte und verlassliche finan-
zlelle Berichterstattung

e Ordnungsmassige Rechnungslegung
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2. Was Ist Interne Kontrolle? (5)

Interne Kontrolle unterstutzt:

« Kontrollmassnahmen zur Sicherstellung

- der Vollstandigkeit, Richtigkeit und Gultigkeit
der Daten

- des Vorhandenseins und der Echthelt der
Bestande

- der korrekten Periodenabgrenzung

- der korrekten Bewertung, Gliederung und
Prasentation
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3. Kontroll-Modelle (1)

In der Schweiz wird kein Kontroll-Modell
vorgeschrieben.

Swiss Code of Best Practice Art. 19:

e IKS muss der Grosse, Komplexitat und
dem Risikoprofil der Unternehmung
angepasst sein.

e IKS muss systematisch und dokumentiert
sein.
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3. Kontroll-Modelle (2)

COSO-Framework

o Internationale Standards mit konkreten
Anforderungen an ein wirksames
Kontrollsystem

e FUr KMU zu umfassend, aber Systematik
und Prinzipien konnen auch fr abge-
speckte KMU-Modelle angewandt werden.
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3. Kontroll-Modelle (3)

COSO-Framework

Informatien und Kommunikation

Kontrollmassnahmen

Risikobeurteilung

Kontrollumfeld
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4. Elemente eines Kontroll-
Modells (1)

» Kontrollumfeld

» Organisation

» Dokumentation

> Wesentlichkeit

> Prozesse

» Kontrollmassnahmen
» Berichterstattung
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4. Elemente eines Kontroll-
Modells (2)

Kontrollumfeld

Basis aller anderen IKS-Faktoren

e Unternehmungskultur (Integritat/Ethik)

e Soziale und fachliche Kompetenz der
FUhrungskrafte

e VVorbildfunktion
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4. Elemente eines Kontroll-
Modells (3)

Organisation

Klare Zuweisung von Aufgaben, Kompetenz und
Verantwortung

e Organigramm

e Funktionendiagramm/Stellenbeschreibungen
o Geschaftsreglemente/Handblcher

o Unterschriften-/Visumsregelungen

e Budgets/Plane

4. Juli 2007 Hanny Meister - Dr. Rothlisberger AG 14



4. Elemente eines Kontroll-
Modells (1)

Dokumentation

Dokumentation der wesentlichen Elemente der
Internen Kontrolle

e Definition, Umfang und Ausgestaltung (Framework)
e Verantwortlichkeiten

e Hilfsmittel

Prozesse

e Massnahmen

e Berichterstattung
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4. Elemente eines Kontroll-
Modells (5)

Wesentlichkeit

e Beschrankung auf wesentliche Prozesse

 Nur Prozesse mit wesentlichem Einfluss
auf die finanzielle Berichterstattung
(IKS gemass Art. 728 rev. OR)
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4. Elemente eines Kontroll-
Modells (6)

Prozesse

Beschreibung der Prozesse mit wesentlichem
Einfluss auf die finanzielle Berichterstattung

e | eistungserbringung

e Beschaffung/Vorrate
 |[nvestitionen

e Geldflisse/Finanzierung
Personalwesen
Reporting

4. Juli 2007 Hanny Meister - Dr. Rothlisberger AG 17



4. Elemente eines Kontroll-
Modells (7)

Prozesse

e Detalllierte Ist-Aufnahme
(Basis konnen Q-Handbulcher und Arbeltsplatz-
beschreibungen sein)

e Sichtbarmachung der Risiken und der
Kontrollmechanismen
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4. Elemente eines Kontroll-
Modells (7)

Uberwachung/Berichterstattung

* VR muss IKS Uberwachen

 Regelmassige Berichterstattung durch GL
an VR (Beurteilung des IKS und
Verbesserungsvorschlage, eingeleitete
Massnahmen)
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5. Kontrollmassnahmen (1)

e Praventive und detektive Kontrollen

o Selbsttatige, programmierte und manuelle
Kontrollen

* Prozessunabhangige Kontrollen
e Kontrollen durch VR und Management
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5. Kontrollmassnahmen (2)

Praventive Kontrollen

> Zwangslaufige, vorsorgliche Kontrollen
» Fehler sollen gar nicht gemacht werden

e Funktionentrennung
e Passworter
e Physische Schutzvorkehrungen

4. Juli 2007 Hanny Meister - Dr. Rothlisberger AG 21



5. Kontrollmassnahmen (3)

Detektive Kontrollen

Aufdeckungskontrollen (z.B. bel zu grosser
Fehlerhaufigkeit bei der Uberpriifung von
praventiven Kontrollen)

e Abstimmungen
* Physische Inventur
* Reviews
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5. Kontrollmassnahmen (4)

Selbsttatige Kontrollen

Durch organisatorische und technische
Massnahmen direkt in die betrieblichen
Ablaufe integriert

* Funktionentrennung
 Kompetenzstufen
* Regelung von Arbeitsablaufen
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5. Kontrollmassnahmen (5)

Programmierte Kontrollen

e Priufziffern
e Plausibilitatstests
e Kontrollsummen
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5. Kontrollmassnahmen (6)

Manuelle Kontrollen

Erganzung zu den programmierten
Kontrollen

 Genehmigung
e Physische Kontrollen
e Durchsicht von Fehlerlisten
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5. Kontrollmassnahmen (7)

Kontrollen durch die Geschaftsleitung

Wahrnehmung der Fuhrungs- und
Uberwachungsaufgaben

e Output-Reviews
e Beurtellung von Budgetabweichungen
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6. Aufgaben und Verantwortlich-
keiten (1)

1. Verwaltungsrat

Verantwortlich fur Risikomanagement und IKS,
das der Unternehmung angepasst ist.

2. Geschaftsleitung
Verantwortlich fir Umsetzung des IKS

3. Revisionsstelle
Prufung der Existenz eines IKS
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/. Zusammenfassung (1)

IKS gemass Art. 728 rev. OR

» Betrifft nur die finanzielle Berichterstattung

» Betrifft nicht die Effizienz und Effektivitat
der Tatigkeiten und die Einhaltung der
anwendbaren Normen (Compliance)
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/. Zusammenfassung (2)

» Das IKS muss der Grosse und
Komplexitat der Unternehmung
angemessen sein.

> Die Internen Kontrollen missen
standardisiert und dokumentiert sein.
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/. Zusammenfassung (3)

Implementierung eines IKS nicht fur den
Gesetzgeber oder fur die Revisionsstelle

sondern

Schaffung eines , Labels", das die
Qualitat der Internen Steuerung und
Kontrolle eines Unternehmens
signalisiert.
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